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Una Carta de
Nuestro Alcalde

En los altimos dos aios,

nuestra ciudad ha enfrentado numerosos desafios que han
tenido como resultado impactos nunca antes vistos en la
vida de todos los residentes de San Antonio, desde la
pandemia de COVID-19 hasta la Tormenta Invernal Uriy la
economia cambiante. Estos factores afectaron gravemente la
estabilidad de la vivienda de muchos residentes, lo que
aumentd la necesidad de mas programas de asistencia para
la vivienda. Formé el Grupo de Trabajo de Politicas de
Vivienda del Alcalde (MHPTF) en 2017 para abordar los
desafios de vivienda utilizando datos y mejores practicas
para crear una hoja de ruta de politicas para el desarrollo del
Marco de Politicas de Vivienda (HPF) y ahora el Plan
Estratégico de Implementacién de Viviendas (SHIP).

El Plan Estratégico de Implementacion de Viviendas (SHIP) es
una iniciativa de 10 afios que se basa en la visién del Marco
de Politica de Vivienda (HPF); incluye objetivos que abordan
las necesidades de vivienda de 95,000 hogares agobiados
por los costos. El desarrollo del SHIP consistié en un esfuerzo
masivo de la comunidad de mas de 80 partes interesadas
para garantizar que varias opiniones dentro de nuestra
comunidad tuvieran la oportunidad de analizar soluciones
adicionales que pueden aumentar nuestro suministro de
viviendas accesibles.

El progreso del SHIP continud a pesar de las disparidades
que enfrentd nuestra comunidad al completar seis
estrategias del SHIP y trabajar activamente para lograr 17
mas. Estoy orgulloso del trabajo que han logrado los
defensores comunitarios, el personal de la ciudad y los
socios externos a pesar de los desafios econédmicos que
enfrenta nuestra comunidad, como la pandemia, la inflacion
y los continuos problemas de la cadena de suministro. El
progreso del SHIP demuestra el compromiso de San Antonio
Yy Sus socios.

Espero continuar con este trabajo fundamental para mejorar
la forma en que atendemos las necesidades de vivienda de
nuestra comunidad.

Ron Nirenberg
Alcalde de San Antonio
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Resumen Ejecutivo

Propdsito

Este informe proporciona una descripcion general del
progreso del Afio Fiscal 2022" hacia las metas del
Plan Estratégico de Implementacién de Viviendas
(SHIP).2 El SHIP fue adoptado por el Consejo de la
Ciudad el 16 de diciembre de 2021 y es el plan de 10
afos de la Ciudad para guiar los esfuerzos de
vivienda accesible. El plan se enfoca en garantizar
opciones para las personas con los ingresos mas
bajos al preservar las viviendas accesibles actuales,
crear nuevas opciones accesibles y aprovechar
herramientas como los Vales de Eleccion de Vivienda
y los programas de desarrollo de la fuerza laboral
para aumentar los ingresos. El Informe Anual de
2022 es financiado por la Comisién de Vivienda de la
Ciudad de San Antonio y se cre6 con la asistencia del
subcomité del Informe Anual y el Registro de la
Comision de Vivienda.

Aspectos Destacados del Progreso del SHIP del 2022

A continuacién se muestra un resumen del progreso de la
Ciudad y nuestros socios hacia las metas de producciény

rehabilitacion de viviendas accesibles en el SHIP. Para mas
informacion, ver paginas 7-8:

i. Este afio se completaron 1,401 unidades de renta (10%
de la meta a 10 afios) y 361 viviendas unifamiliares (3%
de la meta a 10 afios). Las viviendas finalizadas para el
AF2022 son inferiores a las que se estiman que se
finalicen en el futuro debido al Bono de Vivienda
aprobado en mayo de 2022.

ii. De las viviendas finalizadas, 490 son para familias con
ingresos inferiores al 50 % del Ingreso Medio del Area
($37,350 0 menos).2

iii. Estan en progreso 2,728 unidades de rentay 1,378
viviendas unifamiliares. Esto significa que estan en
construccion o han recibido financiamiento.

iv. 61unidades de vivienda de apoyo permanente estan
en construccién.

1 Los gobiernos utilizan un afio fiscal, en lugar de un afio calendario, para fines contables y presupuestarios. El afio fiscal de la Ciudad de San Antonio comienza el 1 de

octubre y finaliza el 30 de septiembre
2Enlace al documento del SHIP : sanantonio.gov/SHIP

3 Las viviendas finalizadas y en proceso reflejan los datos del afio fiscal 2022. El nimero de las viviendas en progreso es preciso al 30 de septiembre de 2022.


https://www.sanantonio.gov/NHSD/Coordinated-Housing/SHIP

Las siguientes seis estrategias del SHIP se
finalizaron en el Afio Fiscal 2022. Para mas
informacion, ver paginas 12-13:

Actualizar la politica y la estructura del
Programa de Exencion de Tarifas de la
Ciudad para proporcionar mas subsidios a
proyectos accesibles.

Desarrollar e implementar una Evaluacion
de Impacto del Desplazamiento.

Actualizar el Cédigo de Desarrollo Unificado
para eliminar los obstaculos a la
produccion y preservacion de viviendas
accesibles.

Llevar a cabo un analisis de sistemas de
vivienda en todo el condado.

Establecer un Programa de Prevenciony
Mitigacién de Demoliciones.

Preservar viviendas unifamiliares mediante
la expansion de fondos para programas de
preservacion y rehabilitacion.

Logros Clave de 2022

El Departamento de Servicios Vecinales y de
Vivienda, la Comisién de Vivienda y los subcomités
de la Comision de Vivienda participaron en las
siguientes iniciativas en el Afio Fiscal 2022. Para
mas informacién, ver paginas 16-18:

Las solicitudes para los fondos del Bono de
Vivienda se publicaron el 19 de agosto de
2022y las respuestas debian enviarse antes
del el 4 de octubre de 2022. Un total de
$43.9 millones provino de fuentes de
Bonos y Financiamiento Federal para esta
fase de solicitudes. Para mas informacion,
ver pagina 15.

San Antonio recibio cerca de $3 millones en
fondos de subsidio del Departamento de
Vivienda y Asuntos Comunitarios de Texas
(TDHCA) y $2.4 millones del nuevo
Programa de Subsidios de Proteccion
contra el Desalojo del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) para la
expansion del programa de Derecho a un
Abogado, que incluye personal para el
equipo de la corte y los contratos de
servicios profesionales. Para obtener mas
informacién, ver pagina 17.

El Programa de Asistencia de Vivienda de
Emergencia (EHAP) proporcioné mas de

$200 millones en asistencia para renta,
hipoteca y servicios publicos para casi
64,000 solicitantes. Para mas
informacion, ver pagina 18.

Mirando Hacia el Aio Fiscal de 2023

En diciembre de 2022, el Consejo de la Ciudad
considerara la primera fase de adjudicaciones de
Bonos de Vivienda.* La proxima fase de
Solicitudes de Propuestas (RFP) se publicara en
la primavera de 2023, para los fondos restantes
del Bono de Vivienda. Para mas informacion, ver
pagina 22.

“Las adjudicaciones de Bonos de Vivienda realizadas en diciembre de 2022 no se incluyen en este informe, ya que ocurrieron en el afio fiscal 2023.



Mensaje de la Presidenta de la Comision de Vivienda, Shirley Gonzales

Estoy orgullosa del trabajo que la Comision de Vivienda pudo realizar en
el Afo Fiscal 2022. Ayudamos a defender y aprobar el Plan Estratégico de
Implementacién de Viviendas (SHIP), que ayudara a mejorar las vidas de
nuestros residentes mas vulnerables. La Comision de Vivienda y sus
cuatro subcomités han sido fundamentales para ayudar a iniciar varias
estrategias del SHIP, incluyendo la Evaluacion del Impacto del
Desplazamiento, la Actualizacién de la Politica de Exencidn de Tarifas de
la Ciudad, las enmiendas al Cédigo de Desarrollo Unificado y ayudar a
guiar la Campanfa de Informacion Publica. La Comision de Vivienda
también ha asumido una funciéon de liderazgo para asegurarse de que el
dinero del Bono de Vivienda de la Ciudad ayude a promover las metas
del SHIP. También estoy orgullosa del trabajo que realiz6 la Comision de
Vivienda para educar a la comunidad. Realizamos una serie de mesas
redondas informativas en el Afio Fiscal 2022 sobre varios tipos de
viviendas accesibles y los desafios que enfrentan. Me gustaria agradecer
a los Comisionados y al personal de la Ciudad por un afio productivo y
espero con ansias el trabajo que lograremos en el préximo afio.




Antecedentes de la Comision de Vivienda

La Comision de Vivienda (HC)® sirve como una junta de supervision publica para guiar la
implementacion de las recomendaciones del Grupo de Trabajo de Politicas de Vivienda del
Alcalde. También se encarga de involucrar y educar a la comunidad. Esto incluye la creacién de
un informe anual del progreso de los programas de Viviendas Accesibles y el SHIP.

La HC esta compuesta por nueve Comisionados. Cinco son miembros de la comunidad con
deberes multiples con un historial de compromiso con el vecindario. Cuatro Comisionados son
el CEO/Director Ejecutivo o designado de las siguientes organizaciones: Oportunidad de
Viviendas de San Antonio, Fideicomiso de Viviendas de San Antonio (SAHT), Area Principal:
Asociacion Econédmica Regional SATX y Transito Metropolitano VIA. Los comisionados de
vivienda con deberes multiples cumplen mandatos escalonados de dos afios. Cada
Comisionado sirve en al menos uno de los cuatro subcomités de la Comision.

Metas de la Comisién de Vivienda
El enfoque de la Comisidn de Vivienda es supervisar la implementacion del SHIP e involucrar a
la comunidad con respecto a los problemas de vivienda.

La Comisién de Vivienda desarrolla un informe anual que describe mejor el progreso del SHIP.
El Subcomité de Registro e Informe Anual (DAR) lidera el desarrollo del informe anual.

Las metas adicionales de la Comision de Vivienda son implementar una estrategia integral y
holistica contra el desplazamiento, construir asociaciones y aprovechar los recursos
intersectoriales, enfocarse en la equidad, abogar por fondos adicionales para viviendas
accesibles y definir resultados y métricas enfocadas en las personas para metas a corto y largo
plazo.

m\\\xx\\\\\\\\\w

SEnlace a la pagina web de la Comisién de Vivienda : sanantonio.qov/NHSD/Coordinated-Housing/Housing-Commission



https://www.sanantonio.gov/NHSD/Coordinated-Housing/Housing-Commission

Comisionados de Vivienda

Shirley Gonzales
Presidenta

Nikki Johnson
Deberes Multiples

Pedro Alanis
Fideicomiso de
Viviendas de San
Antonio

Viviendas SA

Subcomités de la Comision de Vivienda

Subcomité de Eliminacion de Obstaculos para
el Desarrollo y Preservacion de Viviendas
Accesibles (RBSCQ)

Los miembros recomiendan mejoras al Cédigo de
Desarrollo Unificado (UDC) y otros procesos de la Ciudad.

Pedro Alanis Nikki Johnson Jim Bailey

Jordan Ghawi Jose Gonzalez Melanie Cawthon

Michael Taylor Monique Chavoya Taylor Allen

Subcomité de Participaciéon y Divulgacién
Publica (PEO)

Los miembros involucran de manera eficiente a las partes
interesadas publicas y dan voz a las poblaciones
subrepresentadas, especialmente aquellas afectadas por
la inestabilidad de la vivienda.

Robert Abraham Ed Hinojosa, Jr. Nikki Johnson
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Kristin Davila
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Jeffrey Arndt ~ Sarah Sanchez
Transito Metropolitano Area Principal SATX
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Subcomité de Registro e Informe Anual (DAR)
Los miembros miden e informan sobre el progreso del Plan
Estratégico de Implementacion de Viviendas a través de un
informe anual y un registro de visualizacion publica.

Pedro Alanis Amanda Lee Keammerer

Jeffrey Arndt Sarah Sanchez

Subcomité de Soluciones para Arrendatarios
(RSS)

Los miembros asesoran a la Comisién sobre los desafios
relacionados con los arrendatarios, incluyendo, pero no
limitandose a, la asistencia para la renta, los derechos de
los arrendatarios y la asistencia y divulgacién legal.

Nikki Johnson Kristin Davila Toni Cambria

Latoyia Coleman Andre Greene

Tina Aranda

Brian Birdy Daniel Rossiter Nicole Murray

Robert Abraham  Amanda Lee Keammerer
Deberes Multiples



Viviendas

Plan Estratégico de
Implementacion de

Mensaje del Director de Vivienda, Mark Carmona

Me siento honrado de estar en una funcién enfocada en construir relaciones
y colaborar con socios comunitarios, departamentos de la Ciudad, nuestros
ciudadanos y la Comision de Vivienda para facilitar la implementacion del
Plan Estratégico de Implementacion de Viviendas (SHIP). A medida que
nuestra comunidad experimentd el COVID-19 y la Tormenta Invernal Uri,
aumentaron las desigualdades planteadas en el Marco de Politicas de
Viviendas del Alcalde. Estos eventos nos obligaron a adaptarnos, ser
resilientes y encontrar nuevas maneras de responder a las necesidades
tanto nuevas como pasadas. Una respuesta clave fue el SHIP, un plan que
redefine nuestro camino hacia las viviendas accesibles para San Antonio. El
10 de mayo de 2022, el Administrador de la Ciudad, Erik Walsh, y yo
iniciamos una publicacion del SHIP con 16 departamentos de la ciudad para
la planificacion y coordinacion internas de las 36 estrategias del SHIP. La
publicacién siguioé a la adopcidn del plan por parte del Consejo de la Ciudad
en diciembre de 2021 y estableci6 el SHIP como una prioridad de la Oficina
del Administrador de la Ciudad. Con nuestros socios, espero continuar el
trabajo hacia los cuatro componentes clave del SHIP de redefinir la
accesibilidad, implementar una estrategia de financiamiento efectiva,
recalibrar las metas de vivienda y crear un plan de implementacién que se
enfoque en cinco areas centrales (Desarrollar un sistema de vivienda
coordinado; aumentar la inversion de la ciudad en vivienda con un plan de
financiamiento de 10 afios; aumentar la produccion, rehabilitaciéon y
preservacion de viviendas accesibles; proteger y promover vecindarios; y
garantizar la rendicion de cuentas a la comunidad). Continuaremos
colaborando y utilizando recursos para implementar el SHIP y abordar las
necesidades de nuestra comunidad.




Metas del SHIP

La meta total de produccién y preservacion

Los contribuyentes del Plan Estratégico de del SHIP es de 28,094 viviendas. Cerca de
Implementacién de Viviendas (SHIP) se 13,000 son para propietarios de viviendas,
asociaron con un economista para investigar y principalmente para la conservacion de
utilizar datos del censo para desarrollar un viviendas actuales con la meta de ayudar a las

familias a vivir con dignidad en la vivienda que
ya poseen. Se rentardn poco mas de 14,000
viviendas con un enfoque especial en incluir
viviendas accesibles para familias con ingresos
muy bajos. EI SHIP también incluye una meta

informe técnico que identifique la cantidad de
hogares agobiados por los costos® en el
Condado de Bexar. El informe identificé a
95,000 hogares agobiados por los costos y sin

opciones de vivienda en su vecindario que se especifica de 1,000 hogares de apoyo
ajusten a su presupuesto. El SHIP se esfuerza permanentes para brindar oportunidades de
por abordar la carga de costos de dos maneras. vivienda estables para los mas vulnerables de
Primero, aumentar los salarios de los hogares nuestra comunidad.

con oportunidades de capacitacién laboral como
el programa Ready to Work’ o subvencionar los
ingresos. En seqgundo lugar, es produciry
preservar mas unidades accesibles con
restricciones de ingresos. En la base del plan hay
cuatro principios de equidad: accesibilidad,

Las viviendas se rastrean y clasifican en tres
categorias:

1. En cartera: el proyecto ha recibido algunos
fondos, pero todavia esta trabajando para
obtener fondos o aprobaciones adicionales.

2. En construccion: se ha iniciado el trabajo en la

calidad, asequibilidad y opciones para garantizar vivienda.
que la experiencia vivida por los habitantes de 3. Finalizado: cuando se realiza una inspeccion
San Antonio esté en el centro del trabajo y que formal o se emite un Certificado de Ocupacion.

los resultados estén arraigados en las

necesidades de la comunidad. La Tabla 1 muestra el progreso realizado en el

Afo Fiscal 2022 segun el estado de construccién
Progreso y Metas Anuales de 2022 de la vivienda y el tipo de ocupacion (renta o

propia).®
A continuacion se muestra el progreso que San

Antonio y sus socios han logrado hacia las metas

de produccion y preservacion de propiedad y

renta de viviendas del SHIP durante el Afio Fiscal

2022.

Tabla 1: Progreso de Viviendas Propias y de Renta Hacia las Metas a 10 aios del SHIP del Ao Fiscal 2022

Vivienda de Apoyo

Vivienda Propia Vivienda de Renta Permanente

157 36 639 273

0 1,105

1,114 71 1,282 534 61 3,062
Construccion

°bjgﬂ‘l’|‘,’ del 1,950 10,986 9,611 4,547 ) 28,094

La meta del SHIP de producir y preservar 28,094 viviendas durante los préximos 10 afios incluye 1,200 dedicadas a adultos mayores. Al 30
de septiembre de 2022, 49 unidades restringidas por edad estan finalizadas, 650 estan en construccion y 348 estan en cartera.

6 Definicion: Los hogares agobiados por los costos pagan mas del 30% de sus ingresos en costos de vivienda, incluyendo la renta, la hipoteca y los servicios publicos.
7Enlace al programa Ready to Work : sanantonio.gov/workforce/Programs/Ready-to-Work
8Las adjudicaciones de Bonos de Vivienda realizadas en diciembre de 2022 no se incluyen en este informe, ya que ocurrieron en el afio fiscal 2023.



https://www.sanantonio.gov/workforce/Programs/Ready-to-Work

El grafico 1 resume el progreso realizado en el Afio Fiscal 2022 al mostrar el porcentaje de viviendas en
proceso y finalizadas este afio en comparacion con la meta del SHIP.

Grafico 1: Viviendas de Renta y Propias Finalizadas Hacia la Meta de 10 Airos del SHIP del Ao fiscal 2022

. EnProgreso [ Finalizadas [] Objetivo

PSH | 0% Finalizadas 0
s 1,000

De Renta | 10% Finalizadas

14,158

Viviendas Propias |

3% Finalizadas 12,936
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La Tabla 2 incluye el nivel de AMI y el ingreso maximo que una familia de tres tendria para ser
considerada en esa franja de ingresos.’ Los ingresos utilizados son del Departamento de
Vivienda y Desarrollo Urbano (HUD) que analizan el Area Metropolitana de San Antonio-New
Braunfels. Estos nUmeros se actualizaran al final de cada afio para reflejar la informacion de
ingresos reciente publicada por el HUD.

Tabla 2: Viviendas Finalizadas por Ingreso Medio del Area(AMI)

Viviendas

. Viviendas en Total de Viviendas ~
Finalizadas en ~ . Meta de 10 Ailos
YN Progreso en el Afio Finalizadasy En
el Ao Fiscal Fiscal 2022 Proareso del SHIP
2022 9
13,592
- 0, '

0-30% | $22,400 233 1,226 1,459 Viviendas*
31-50% | $37,350 257 1,175 1,432 6,990 Viviendas
51-60% | $44,820 1,177 381 1,558 2,516 Viviendas
61-80% | $59,700 84 459 543 3,196 Viviendas
81-100% | $74,700 1 263 264 900 Viviendas
101-120% | $89,550 10 663 673 900 Viviendas

TOTAL 1,762 4,167 5,929 28,094 Viviendas

* Incluye 1,000 Unidades de Vivienda de Apoyo Permanente

9 Las adjudicaciones de Bonos de Vivienda realizadas en diciembre de 2022 no se incluyen en este informe, ya que ocurrieron en el afio fiscal 2023.



Socio de SHIP

"= OPPORTUNITY"
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“Vivir en Alazan me ha
convertido enuna
nueva personay
mama. Como madre
joven, no sabiasiiba a
tener pan y salchicha
de Bolonia para
alimentar a mis hijos.
Estoy prosperando
financieramenteenla
actualidad.” —Ana C.

Oportunidad de Viviendas de San Antonio (homesa.org)

Oportunidad de Viviendas de San Antonio brinda asistencia de vivienda
a mas de 62,500 nifios, adultos y adultos mayores a través de sus
programas de Vivienda Publica, Vales de Eleccion de Vivienda y vivienda
de ingresos mixtos. Oportunidad de Viviendas emplea a casi 700
personas con un presupuesto operativo anual de mas de $200 millones
y activos inmobiliarios valorados en mas de $750 millones.

Meta de Colaboracion del SHIP

Sistema de Vivienda Coordinado

Oportunidad de Viviendas proporciona estadisticas y actualizaciones
del proyecto al Departamento de Servicios Vecinales y de Vivienda de la
Ciudad de San Antonio para su inclusion en el informe de Viviendas en
Cartera.

Aumentar lainversién de la Ciudad en Viviendas con un Plan de
Financiamiento de 10 Afios

En el Afio Fiscal 2022, Oportunidad de Viviendas invirtié $256,314,778
en la creacion de nuevas unidades accesibles, de las cuales $1,678,363
se proporcionaron a través de financiamiento de la Ciudad.

Aumentar la Produccidn, Rehabilitaciéon y Preservacion de Viviendas
Accesibles

e  Oportunidad de Viviendas ha desarrollado planes para
aumentar la produccién de viviendas accesibles mediante la
creacion de 16 comunidades distintas que constan de 2,876
unidades accesibles. Oportunidad de Viviendas esta invirtiendo
$714,786,821 de los cuales $5,534,605 se proporcionan a través
de financiamiento de la Ciudad.

e  Oportunidad de Viviendas completo la rehabilitacién o
preservacion de viviendas de renta en mas de nueve
comunidades a un costo estimado de $9,756,010 impactando
3,995 unidades de vivienda.

Participacién Publica

Se invita al publico a asistir y participar durante los comentarios
publicos en las reuniones mensuales de la Junta de Comisionados y en
las reuniones especiales de la junta. Las comunidades estan invitadas al
debate publico sobre los cambios de politica y la creaciény
preservacion de desarrollos de viviendas accesibles.

Los residentes y los miembros de la comunidad que siguen el progreso
de los proyectos participan activamente a través de reuniones publicas,
encuestas y envio de comentarios en linea. Oportunidad de Viviendas
estd activo en las redes sociales para promover proactivamente
servicios, programas e iniciativas y para difundir informacion.

Proximos Eventos

Reuniones de lajunta de 2023
homesa.org/public-notices



https://homesa.org/wp-content/uploads/2022/12/BoardCalendar_Web.pdf
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Fideicomiso de Viviendas de San Antonio (sahousingtrust.org)

El Fideicomiso de Viviendas de San Antonio (SAHT) se esfuerza
por creary preservar viviendas accesibles, asequibles,
alcanzables y sustentables para los residentes de San Antonio; y
para apoyar los esfuerzos de desarrollo comunitario que
construyen y sostienen vecindarios, capacitan a los residentes y
brindan resultados equitativos positivos.

Metas de Colaboracion del SHIP

En el Afo Fiscal 2022, SAHT y sus socios abrieron 5 propiedades:
The Markson, Mesa West, West End on Frio, Park at 3830y
Nightingale. Este esfuerzo puso en produccidn 643 nuevas
unidades de vivienda de las cuales, 629 unidades para residentes
con ingresos de entre 30% y 60% del AMI, 2 unidades para
residentes con ingresos de menos del 80% del AMI 'y 12 unidades
a precio de mercado.

SAHT y sus socios también cerraron 6 nuevos desarrollos de
viviendas multifamiliares accesibles: Crosswinds Apartments,
Arbors at West Avenue, Loma Vista, Country Club Village, Lofts at
Creekview y Caroline at Rogers Ranch, que suman 1,680
unidades que serviran a 1,041 unidades. para residentes con
ingresos entre el 30% y el 60% del AMI y 138 unidades para
residentes con ingresos inferiores al 80% del AMIy 325 unidades
a precio de mercado. En el afo fiscal 2022, nuestras dos
corporaciones emitieron bonos multifamiliares exentos de
impuestos por un total de $185 millones para respaldar los cinco
desarrollos anteriores.

Junto con los seis desarrollos que cerramos financiamiento este
aflo por un total de 1,680 unidades, SAHT y sus socios tienen
siete comunidades de apartamentos adicionales en
construccion, lo que hace que el nimero total de unidades para
las 13 propiedades en construccion sea de 3,854. Estos siete
adicionales incluyen Greenline North Apartments, Art House
(South Flores Lofts), Northview Apartments, Canyon Pass, Villas
at Echo East, Preserve at Billy Mitchell Village y Caroline at
Longhorn Quarry.

Participacion Publica

El Fideicomiso de Viviendas de San Antonio generalmente tiene
reuniones mensuales los terceros viernes del mes a las 2 p.m.,
que estan abiertas al publico. La ubicacién varia, pero
generalmente es en el Palacio de Gobierno o Municipal Plaza.
Las reuniones se anuncian por correo electréonico a una lista de
distribucién y se publican en el sitio web de SAHT y en el sitio
web de la Ciudad de San Antonio.
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Socio del SHIP

Departamento de Desarrollo Econémico y Comunitario del
Condado de Bexar
(bexar.org/682/Economic-Community-Development)

El Departamento de Desarrollo Econdmico y Comunitario (ECD) del
Condado de Bexar administra una cartera de subsidios
multimillonaria, compuesta por el Subsidio Global para el Desarrollo
Comunitario (CDBG), Programa de Inversiones en Sociedad HOME,
Subsidio para Soluciones de Emergencia (ESG), Ayuda, Alivio y
Seguridad Econdmica debido al Coronavirus (CARES ), Plan de Rescate
Americano (ARP), Programa de Asistencia de Energia Residencial
(REAP), Programa de Asistencia de Energia Integral (CEAP) y Fondos
Generales del Condado de Bexar. Nuestra mision es hacer crecer
nuestra economia y fortalecer nuestra comunidad. Nuestra visién es
hacer crecer nuestra economia y fortalecer la calidad de vida en el
Condado de Bexar mediante el desarrollo de nuestra fuerza laboral, el
fomento de asociaciones comerciales locales y la provision de
recursos comunitarios para las personas y las familias de nuestra
comunidad.

Metas de Colaboracion del SHIP

Hasta la fecha, el Condado de Bexar ha asignado $13 millones a
desarrollos de viviendas multifamiliares y unifamiliares accesibles que
resultaron en la construccién de mas de 1,000 unidades. El 9 de
agosto de 2022, la Corte de Comisionados del Condado de Bexar
asignd $20 millones en Fondos de Recuperacion Fiscal Local y Estatal
debido al Coronavirus en respaldo de iniciativas de vivienda
asequible. El plan del Condado se enfoca en tres areas clave de
viviendas accesibles:

Categoria Inversion

Construccién/Preservacion
de Viviendas Multifamiliares $8M
de Renta

Construccién/Preservacion

de Viviendas Unifamiliares 5M

Viviendas de
Apoyo/Refugios ¥7M
Total $20M

Participacion Publica

ECD organiza audiencias publicas anuales para solicitar la
opinién de la comunidad sobre las necesidades de desarrollo
de la comunidad. Todos los comentarios publicos se utilizan
para informar las decisiones de financiamiento de los
programas financiados por el Condado.
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Estado de las Estrategias del SHIP desde el Anho Fiscal de 2022

Las siguientes tablas resumen el progreso realizado hasta ahora en las estrategias del SHIP. El SHIP es un
documento vigente y esta destinado a priorizar las estrategias que satisfaran las necesidades actuales de la
comunidad. La tabla esta organizada en tres secciones:

Finalizadas - Las estrategias finalizadas en lo que respecta al SHIP.

En Progreso- Los departamentos de la Ciudad y los socios de SHIP estan en proceso de implementar
las estrategias.

Proximas - Las estrategias no han iniciado el proceso de planificacién y no han comenzado.

Cada estrategia del SHIP se enmarca en uno de los cinco Elementos de Accidon de la Politica de Vivienda
desarrollados inicialmente a través del Marco de Politica de Vivienda: Sistema de Viviendas Coordinado (CHS),
Aumentar la Inversién de la Ciudad en Viviendas con un Plan de Financiamiento de 10 Aflos (CIH), Aumentar la
Produccion, Rehabilitacion, y Preservacion de Viviendas Accesibles (HPRP), Preservar y Proteger Vecindarios
(PPN), y Garantizar la Responsabilidad ante la Comunidad (EAP).

Tabla 1: Resumen del Progreso de las Estrategias del SHIP desde el Ao Fiscal de 2022

Finalizadas 6 Estrategias
En Progreso 17 Estrategias
Proximas 13 Estrategias
Total 36 Estrategias

Tabla 2: Estado de las Estrategias del SHIP desde el Afo Fiscal de 12022

Finalizadoas

Estrategia Ano Fiscal Finalizado
Preservar las viviendas unifamiliares mediante la ampliacién del financiamiento para
" e, 2022
programas de preservacion y rehabilitacion (CIH 3)
Actualizar la politica y la estructura del Programa de Exencién de Tarifas de la Ciudad
) . o ; 2022
para proporcionar mas subsidios a proyectos accesibles (CIH 6)
Desarrollar e implementar una Evaluacién de Impacto del Desplazamiento (EAP 3) 2022
Actualizar el Codigo de Desarrollo Unificado para eliminar los obstaculos a la
” ot L : 2022
produccién y preservacion de viviendas accesibles (CHS 2)
Llevar a cabo un analisis de sistemas de vivienda en todo el condado (CHS 9) 2022
Establecer un Programa de Prevencidn y Mitigacién de Demoliciones (PPN 1) 2022

En Progreso

. Progreso del Ao Fiscal
Estrategia . .
Iniciado

Aumentar la cantidad de Unidades de Vivienda Accesorias disponibles para viviendas
. 2022
accesibles (HPRP 3)



Avanzar en los estandares universales de disefio y visitabilidad (HPRP 4) 2022

Producir 1,000 unidades de vivienda de apoyo permanente (HPRP 6) 2022
Desarrollar un plan apropiado para comprometerse y aprovechar las estructuras de
interesados actuales de una manera significativa para las politicas del SHIP/de vivienda (EAP 2022
1)
Implementar Campafias de Informacion Publica para la vivienda (EAP 2) 2022
Aplicar los principios de participacion publica al crear e implementar nuevas politicas (EAP 5) 2022
Prevencion de desalojos y ejecuciones hipotecarias en todo el sistema (PPN 5) 2022
Ampliar el programa de remediacion de titulos de propiedad (PPN 6) 2022
Cesar el apoyo publico al desarrollo de la tasa de mercado que desplazara a los residentes
2022

(CIH 1)
Apoyar y hacer crecer a los proveedores de viviendas sin fines de lucro (CIH 4) 2022
Establecer un fideicomiso de suelos comunitarios (CIH 7) 2022
Desarrollar Servicio Integral de Vivienda (CHS 1) 2022
Abogar a nivel estatal y local por el impuesto ad valorem para propiedades multifamiliares 2022
de unidades pequefias y desarrollos de viviendas accesibles (CHS 3)
Abogar por expandir Medicaid en Texas y asociarse con organizaciones de atencion

> . o 2022
administrada para mejorar la vivienda (CHS 4)
Abogar a nivel federal por mas Vales de Eleccion de Vivienda (CHS 5) 2022

Establecer y promover una o mas plataformas de viviendas compartidas para permitir que

los residentes de San Antonio encuentren coincidencias en linea para compartir viviendas 2022
unifamiliares actuales (CHS 7)

Explorar opciones para reducir la carga fiscal para los propietarios de viviendas unifamiliares
(CHS 8) 2022

Estrategia

Implementar principios e incentivos centrados en la comunidad en el proceso de desarrollo de repoblacion (CHS 6)

Ampliar la prestacién de servicios de apoyo en proyectos de vivienda accesible que reciben financiamiento publico (CIH
2)

Establecer un programa de banco de suelos para adquirir suelos para futuros proyectos de viviendas accesibles (CIH 5)
Establecer programa de rehabilitacion de viviendas multifamiliares de renta (HPRP 1)

Mejorar el programa de nuevas construcciones multifamiliares (HPRP 2)

Aprovechar el programa de edificios vacantes para viviendas accesibles (HPRP 5)

Ampliar el financiamiento para hogares de ingresos extremadamente bajos (HPRP 7)

Establecer una Red de Preservacion de Viviendas (HPRP 8)

Implementar principios sustentables y de salud en el diseno y programas de viviendas accesibles (HPRP 9)

Apoyar la propiedad de vivienda para familias de medios modestos mejorando las relaciones con el cumplimiento del
codigo y aumentando los fondos para los programas de reparacién del NHSD (PPN 2)

Desarrollar un conjunto de herramientas para identificar intervenciones de vivienda especificas para dreas especificas
(PPN 3)

Establecer medidas estabilizadoras para las comunidades de viviendas moviles y ampliar las oportunidades de propiedad
a través de conversiones multifamiliares (PPN 4)

Utilizar el asesoramiento financiero holistico como base y en el centro de la prestacién de servicios (EAP 4)



Rehabilitaciény
Preservacion de
Viviendas Propias

PN

$45M

Garcia

Mensaje de la Directora de Vivienda y Servicios Vecinales, Verénica

El Afo Fiscal 2022 vio muchos logros en nuestros esfuerzos para garantizar que
todos los residentes de San Antonio tengan un lugar seguro y accesible al que
llamar hogar. Las metas del SHIP requerian dos cambios importantes. En primer
lugar, los votantes debian aprobar una enmienda a la Carta Constitucional de la
Ciudad para permitir que los fondos de los bonos de la Ciudad se inviertan en
viviendas accesibles. En seqgundo lugar, los votantes tenian que aprobar el
paquete de bonos de vivienda. Estoy encantado de que ambas medidas hayan

sido aprobadas. Nuestro equipo ahora se enfocara en asegurarse de que
entreguemos y utilicemos los $150 millones de manera responsable y sigamos
fielmente la orientacion del Comité de Bonos y la Comisién de Vivienda.
Esperamos aumentar el acceso a viviendas sumamente accesibles en toda la
ciudad en las cinco categorias a continuacion:

Producciény
Adquisicién de
Viviendas de Renta

Adquisicién,
Rehabilitaciony
Conservacion de

Viviendas de Renta

$40M $35M

Produccién de
Viviendas Propias

Vivienda con
Servicios de Apoyo
Permanentes en el

Sitio

y _4

$25M $5M
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Fondos de Bonos de Vivienda

Solicitud de Propuestas (RFP) para la Produccion de

Viviendas Propias; Produccién y Adquisicion de
Viviendas de Renta; y Preservacion, Rehabilitacion
y Adquisicion de Viviendas de Renta se publicé en
el Afo Fiscal 2022. Las RFP se habilitaron el 19 de
agosto de 2022 y se podian enviar respuestas
hasta el 4 de octubre de 2022. Se puso a
disposicion un total de $43.9 millones de fuentes
de financiamiento federal y de bonos para esta
fase de solicitudes.

Evaluacién del impacto del Desplazamiento
Através de la aprobacién y desarrollo del Bono de
Vivienda de 2022-2027, el Comité de Bonos de
Ciudadanos incluyé un requisito para que los
nuevos proyectos de construccién se sometan a
una evaluacion de desplazamiento al momento de
la presentacion del proyecto. La Evaluacion del
Impacto del Desplazamiento (DIA) es una
herramienta piloto de recopilacion de informacion
que ayudara al Consejo de la Ciudad a tener en
cuenta la informacion sobre la comunidad que
rodea un posible nuevo desarrollo de viviendas
antes de decidir financiar el desarrollo. La
evaluacion piloto fue un componente de la
solicitud de RFP para nuevos desarrollos de
construccién que buscan financiamiento de bonos
de vivienda.

Reuniones de Informacién Publica del Verano de
2022

En julio de 2022, NHSD realizé cuatro reuniones
informativas publicas sobre el proceso de RFP de
bonos y la evaluacién piloto del impacto del
desplazamiento. Todas las reuniones se llevaron a
cabo en inglés con traduccion al espafiol
disponible. La interpretacion de la Lengua de
Signos Americana estuvo disponible en dos
reuniones. Las diapositivas de la reunion virtual y
las grabaciones se publicaron en linea en espaiiol
e inglés. El proceso de reunion publica en
evolucion del personal del NHSD se basa en los
comentarios comunitarios proporcionados en los
debates y plasman los Principios de Participacion
Publica de la Ciudad.

Metas para el Proceso de Otorgamiento de Bonos
de Vivienda

e  Antes de otorgar financiamiento de bonos a
los solicitantes, se identificaron varias metas:
Crear y preservar la mayor cantidad de
unidades accesibles para nuestra comunidad,
a la vez que se equilibran todas las
prioridades adoptadas de Parametros y
Marcos.

e  Sequir las directrices de adquisiciones de la
Ciudad para garantizar un proceso
competitivo y transparente.

e  Asegurarse de que la comunidad y los
interesados estén enterados y brinden
informacion sobre el proceso.

e  Maximizary aprovechar el financiamiento, las
asociaciones y los recursos.

e Identificar propuestas de desarrollo de la
mas alta calidad para brindar las mejores
condiciones de vida.

e  Activary priorizar la comunidad de desarrollo
sin fines de lucro.

Criterios de Seleccion de Adjudicacion de Bonos de
Vivienda

Se establecieron los siguientes principios y criterios
correspondientes para calificar las RFP recibidas en la
primera fase de solicitudes:

e  Poblaciones Prioritarias: Priorizar
poblaciones vulnerables y aumentar su
acceso a vivienda estable.

e  Equidady Ubicacion: Garantizar una amplia
disponibilidad geografica y trabajar para
disminuir la segregacion racial y
socioeconémica.

e  Prioridades de Disefio y Construccion:
Eficiencia energética, caracteristicas
sustentables de reduccidn de agua,
construccion resistente y practicas de
climatizacidn, caracteristicas residenciales de
control de aguas pluviales y cumplimiento
con el Disefio Universal.

15



Logros Clave en 2022

La siguiente seccién menciona las tareas y las estrategias de SHIP logradas en el Afio Fiscal 2022. El
Departamento de Servicios Vecinales y de Vivienda (NHSD), la Comisién de Vivienda y los cuatro
subcomités de la Comision de Vivienda tuvieron una funcién esencial en estos logros. Los iconos a
continuacién se usan para identificar qué grupo(s) estuvo(n) involucrado(s) en el elemento logrado.

ﬁ NHSD A Comision de Vivienda

E Subcomité DAR

>

“ Subcomité RBSC

m Subcomité PEO /‘“\W Subcomité RSS

i. Registro de Viviendas Accesibles £ = ii. Proceso de Solicitud para Programas de

o 00

Los conjuntos de datos se identificaron como
importantes y necesarios para brindar
informacién transparente a la comunidad sobre el
progreso hacia las metas del SHIP. Esto incluye
datos sobre la cantidad de viviendas unifamiliares
y multifamiliares en construccion y completadas
hacia las metas de produccion y conservacion; el
numero de hogares por el ingreso medio del area
del hogar; y sumas de inversion. Se espera que el
registro interactivo entre en funcionamiento en el
Afo Fiscal 2023.

Rehabilitacién en la Ciudad

La solicitud de Rehabilitacién de Viviendas se
trasladé a una plataforma en linea por
primera vez para proporcionar un método
mas eficiente de recopilar solicitudes para
ayudar a los residentes. Para garantizar que
los residentes sin acceso a la banda ancha no
se vieran afectados negativamente, NHSD
organizd 17 eventos de divulgacion
especificos del distrito en toda la ciudad para
ayudar a los residentes a completar y enviar
la solicitud. Ademas, NHSD se asocid
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con dos organizaciones sin fines de lucro, Health
Collaborative y University of Texas at San Antonio
Westside Community Relations para ayudar a los
residentes a completar sus solicitudes.
Adicionalmente, se implement6 una Matriz de
Puntuacién de Equidad para utilizar en la
puntuacion y seleccién priorizando adultos
mayores, familias con discapacidades e ingresos
con AMI mas bajos.

A continuacion se muestran las métricas que
describen los resultados de la Solicitud de
Rehabilitacién del Viviendas del Afio Fiscal 2023.

e  Elnumero total de solicitudes fue de 3,580
en comparacion con las 1,181 recibidas el
afo pasado en el Afo Fiscal 2022

e  Aproximadamente el 74% de los solicitantes
describieron necesidades mayores de
rehabilitacion en la solicitud

e  Aproximadamente el 26% de los solicitantes
describieron necesidades menores de
rehabilitacion en la solicitud 68% de los
solicitantes residen en areas de puntuacion
de equidad combinada 8-10

e Laedad promedio de los solicitantes es de
62 afios

e  Los tres distritos con las solicitudes mas
altas fueron el Distrito 5 (792), el Distrito 3
(629) y el Distrito 2 (597)

iii. Actualizacién de Exencién de Tarifas de la
Ciudad £ M
El Consejo de la Ciudad enmendd el programa el
16 de diciembre de 2021 para alinearlo mejor
con el Plan Estratégico de Implementacién de
Viviendas de la Ciudad. Los cambios incluyen un
mayor enfoque en proyectos de viviendas
accesibles que apoyen a las personas de la
comunidad con un ingreso medio del area bajo.
Estos cambios se desarrollaron después de que
el personal llevé a cabo estrategias de

V.

Vi.

divulgacién a los interesados se reunio con
desarrolladores y Organizaciones de Desarrollo de
Viviendas Comunitarias. Desde la actualizacion de la
politica, el programa ha respaldado 63 proyectos,
que se espera que creen 2,207 unidades accesibles
de rentay 61 viviendas accesibles para la venta.

iv. Andlisis del Sistema en Todo el Condado ﬁ TH'HT

La Coalicion de Respaldo a las Iniciativas Locales
(LISC) completo el analisis del sistema de todo el
condado, que es una de las 36 estrategias de SHIP
para desarrollar un sistema de vivienda coordinado
(CHS). LISC present6 la base del analisis a la
Comision de Vivienda en mayo de 2022.

Evaluacion del Impacto del .
Desplazamiento (DIA) ﬁ i Aggr

El DIA es una herramienta de recopilacién de
informacion disefiada para proporcionar al Consejo
de la Ciudad los posibles impactos que un nuevo
desarrollo de viviendas puede tener en la
comunidad adyacente. Esta herramienta es la
primera de su tipo en la nacion. Segun la solicitud
del Consejo y el Comité de Bonos Comunitarios,
actualmente se esta utilizando como evaluacion
piloto para nuevos desarrollos de construccion que
buscan financiamiento de Bonos de Vivienda.

Subsidios Recibidos ﬂ

NHSD solicitd y recibié dos subsidios importantes

en el afo fiscal 2022:

° El Programa de Subsidio de Proteccidon Contra
el Desalojos del HUD. En mayo de 2022, el
NHSD recibié una subsidio de $2.4 millones
para apoyar el programa Right to Counsel de la
Ciudad.

e  Asignacién de ERA del Departamento de
Vivienda y Asuntos Comunitarios de Texas
(TDHCA). San Antonio recibié una adjudicacion
de $6.7 millones de TDHCA en marzo de 2022.
Se utilizaran alrededor de $3 millones para la
expansion de Right to Counsel, incluyendo la
dotacion de personal para el equipo de la corte
y acuerdos de servicios profesionales con TRLA
& SALSA. El resto se utilizara para apoyo de
reubicacion para gastos tales como costos de
mudanza, estadias en hoteles y depésitos, asi
como personal para administrar el respalda.
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vii. Solicitud de Asistencia a
la Vivienda (HAP) £ & )
En medio de la pandemia, la Ciudad cred el
Programa de Asistencia de Vivienda de Emergencia
(EHAP) que brind6é mas de $200 millones en
asistencia de renta, hipoteca y servicios publicos a
casi 64,000 solicitantes. El portal de solicitudes de
EHAP cerr6 en marzo de 2022 debido a fondos
limitados; sin embargo, NHSD reconocié la
necesidad de la comunidad de continuar con los
servicios de estabilidad de vivienda. NHSD publicé
HAP en mayo de 2022 con el objetivo de ayudar a
los arrendatarios y propietarios calificados que
experimentan dificultades financieras para
mantenerlos en sus viviendas y evitar el
desplazamiento.

viii. Operacién Reconstruccién ﬁ TH'HT
Este Programa de Desviacion de Demoliciones
comenzo en el Afo Fiscal 2022. Esta disefiado para
evitar la demolicién de viviendas de bajos ingresos,
minimizar el desplazamiento y permitir que los
residentes envejezcan en el lugar. Este programa es
Unico ya que comienza su camino hacia la
prevencion construyendo relaciones con familias en
riesgo de demolicion. Esto permite que el personal
identifique las necesidades de la familia y
seleccione de manera efectiva los servicios que
beneficiaran el bienestar de la familia junto con la
preservacion del hogar. El personal comenzé a
trabajar con la primera familia del programa en el
Afo Fiscal 2022.

ix. Esfuerzos de Alivio del Impuesto
ala Propiedad ﬁ "™
El Consejo de la Ciudad aprobd por unanimidad
nuevas medidas de alivio de impuestos a la
propiedad que traeran alivio a los contribuyentes.
La exencion de viviendas familiares de la ciudad se
incremento al 10 por ciento del valor de tasacidony
las exenciones de vivienda de adultos mayores y de
personas con discapacidades se incrementaron a
$85,000.

X. Subcomité de Sol.l{c.ion.e.s.pa ra Arrendatarios
(Rss) € il M AR
Desde que se formd el RSS en mayo de 2022, el
Comisionado Davila y el Comisionado Johnson han
dirigido el subcomité al facilitar la discusion entre los
arrendatarios y los propietarios en torno a

varias estrategias del Plan Estratégico de
Implementacién de Viviendas (SHIP), incluyendo
la Evaluacion del impacto del Desplazamiento
durante los meses de verano y, mas
recientemente, Servicio Integral de Vivienda.

xi. Enmiendas al Cédigo de Desarrollo Unificado

(upc) £ 4 A

El 3 de noviembre de 2022, el Consejo de la
Ciudad aprobé por unanimidad 191 enmiendas.
Esto incluy6 5 enmiendas propuestas por la
Comision de Vivienda. Las enmiendas ayudaran a
eliminar los obstaculos a las viviendas accesibles
en San Antonio y fomentaran la estrategia SHIP
enfocada en aumentar la cantidad de Unidades
de Vivienda Accesorias (ADU) disponibles como
viviendas accesibles. Las enmiendas ayudaran a
las personas de nuestra comunidad al abordar
los impactos del desplazamiento, permitir que
las personas envejezcan en el lugar, aumentar el
suministro de viviendas accesibles, respaldar la
vida intergeneracional y la generacién de
riqueza. Las enmiendas promueven el trabajo del
SHIP al:

e  Actualizacion de la definicion de
accesibilidad en el UDC para alinearla con la
definicién del SHIP.

e  Fomentar viviendas accesibles en |otes de
menos de 20,000 pies cuadrados al permitir
que los lotes califiquen para exenciones a las
mejoras de calles.

e  Proporcionar desarrollos accesibles con un
método alternativo para determinar la
dedicacion de zonas verdes.

18



Métricas y Programas Comunitarios en San Antonio

i. Panorama Comunitario- NSHD y los socios de la
comunidad rastrean informacion sobre la comunidad
para ver qué efectos tienen los programas y servicios
en la accesibilidad general de la comunidad. Las
siguientes secciones describen las estadisticas clave
de toda la ciudad y los programas de la ciudad
relacionados con la produccién y preservacion de
viviendas accesibles.

e Larenta bruta en el drea de San Antonio es de
$1,123 en comparacion con $1,025 el afio
pasado.

e Elingreso familiar medio de HUD aumenté un
1% a $83,500 en comparacién con el afio
pasado a $74,113.

e El precio promedio de una vivienda aumenté a
$337,200 en comparacién con $296,900 el afio
pasado.

e Elndmero de solicitudes de desalojo para el
Afo Fiscal 2022 fue de 22,926 en comparacion
con el Afo Fiscal 2021 de 10,864.

e El porcentaje de residentes desempleados en el
area metropolitana disminuy6 a 3.5% en
comparacion con el 4.7% del afio pasado.

ii. Programas de Vivienda en San Antonio- La Ciudad
de San Antonio ofrece programas e incentivos para
preservar viviendas accesibles, desarrollar nuevas
viviendas accesibles y brindar asistencia para el
pago inicial. El financiamiento para estos
programas incluye el fondo general de la Ciudad, el
Bono de Vivienda local y fuentes federales como los
programas de Subsidio Global para el Desarrollo
Comunitario (CDBG) y HOME de HUD. La Ciudad
anuncia regularmente estos servicios y programas
en eventos en toda la ciudad, en las Cortes de Pazy
con nuestras agencias asociadas. Cuando hay
fondos disponibles, los residentes de San Antonio
pueden acceder a las solicitudes para estos
programas en el sitio web del NHSD.

e Exencién de Tarifas de la Ciudad- Proporciona
exenciones de tarifas del Sistema de Agua de la
Ciudad y San Antonio (SAWS) y apoyo del
personal para orientarse a través de los

procesos. El programa fomenta la vivienda
accesible y la preservacion histérica, apoya
nuestras empresas heredadas y propietarios
de viviendas actuales, y promueve la expansion
de empresas pequefias y propiedad de
minorias en San Antonio.

HIP 80; Asistencia para el Pago Inicial para
Propietarios- Ayuda a los compradores de
vivienda con ingresos iguales o inferiores al 80%
del ingreso medio del area (AMI) al prestarles
entre $1,000 y $15,000 como un segundo
préstamo con 0% de interés/sin pagos que se
puede utilizar para el pago inicial requerido por
los prestamistas y algunos de los costos
adicionales asociados con la compra de una
vivienda. El cien por ciento del préstamo sera
condonado en 5 afios.

HIP 120; Asistencia para el Pago Inicial para
Propietarios- Ayuda a los compradores de
viviendas con ingresos iguales o inferiores al
120% del AMI mediante préstamos de entre
$1,000y $15,000 como un segundo préstamo
con 0% de interés/sin pagos que se puede
utilizar para el pago inicial requerido por los
prestamistas y algunos de los costos adicionales
asociados con la compra de una vivienda. El
veinticinco por ciento del préstamo sera
perpetuo. El setenta y cinco por ciento del
préstamo sera condonado en 10 afios.

Programa de Asistencia de Vivienda (HAP) - El
Programa de Asistencia de Vivienda de
Emergencia (EHAP) comenzé en respuesta a la
pandemia de COVID-19 luego de la reasignacién
de los Fondos de Mitigacién de Riesgos y brindo
asistencia Unica para familias en riesgo de
desplazamiento o desalojo. En el afio fiscal
2022, el programa EHAP cambi6 al Programa de
Asistencia de Vivienda (HAP) que brinda
asistencia financiera a los arrendatarios que
experimentan dificultades de emergencia
debido al COVID-19 y para mantener a las
familias en sus
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viviendas para ayudar con las necesidades de
vivienda de emergencia, HAP tiene dos
componentes: asistencia de renta y asistencia de
reubicacidn para hogares calificados que
enfrentan inestabilidad de vivienda.

Créditos Fiscales para Viviendas de Bajos
Ingresos (LIHTC) - Los créditos fiscales para la
vivienda son subsidios fiscales federales para la
construccion, rehabilitacién, reconstruccidony
reutilizaciéon adaptativa de propiedades de renta
para poblaciones vulnerables, incluyendo
familias, residentes de edad avanzada y otras
poblaciones especiales. Si bien estos son
subsidios de impuestos federales, se administran
a nivel estatal. El Gobierno Federal determina las
asignaciones estatales de créditos fiscales
basandose parcialmente en la poblacién del
Estado. En Texas, el Departamento de Vivienda y
Asuntos Comunitarios de Texas (TDHCA) otorga la
asignacién de crédito fiscal del estado. En la
administracion de sus programas de Crédito
Fiscal para Viviendas (HTC), TDHCA determina la
elegibilidad y otorga puntos en funcion de las
acciones realizadas por un municipio en nombre
de un desarrollo propuesto dentro de los limites
de la ciudad o jurisdiccion extraterritorial.

Rehabilitacién Mayor- Ayuda a los propietarios
de viviendas calificados con ingresos bajos a
moderados a rehabilitar sus propiedades al
proporcionar préstamos condonables diferidos
para cubrir el costo de las reparaciones
necesarias. Estas reparaciones se enfocan en la
salud y la seguridad, la accesibilidad y los
principales problemas del sistema.

Rehabilitacion Menor- Aborda elementos de
salud y sequridad como plomeria, electricidad,
servicios publicos que no funcionan, ventanas
rotas, puertas dafiadas u otros elementos que
necesitan reparacion.

Operacién Reconstruccion -Es una asociacion
de $1 millén entre la Ciudad, incluyendo el NHSD,
el Departamento de Servicios de Desarrollo
(DSD), el Departamento de Servicios Humanos
(DHS),

Oficina de Preservacion Histdrica (OHP) y San
Antonio Affordable Housing, Inc. (SAAH) para
preservar viviendas accesibles para viviendas
ocupadas por propietarios de bajos ingresos que la
ciudad de San Antonio ha determinado que son
instalaciones peligrosas. El piloto pretende reparar
o rehabilitar hasta diez estructuras unifamiliares.

Oficina de Reurbanizacién Urbana San Antonio
(OURSA) - Desarrolla e implementa estrategias para
eliminar los suburbios comunitarios y las areas
deterioradas. OURSA trabaja para cumplir con las
directivas de revitalizacion, reurbanizacion,
rehabilitacién y conservacion identificadas por la
administracion de la Ciudad y aprobadas por el
Consejo de la Ciudad.

Rehabarama - Es un programa de preservacion de
viviendas respaldado por el Bono de Vivienda de
2022-2027. Se enfoca en prolongar la vida util de las
viviendas mas antiguas de San Antonio.
Administrado por la Oficina de Preservacion
Historica, Rehabarama se enfoca en desarrollar las
tareas practicas de preservacién
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y enfatiza la retencidn y preservacion de los
materiales de construccidn originales y el caracter
arquitectdénico. El programa incluye un evento de
servicio de un solo dia que redne a contratistas
locales, grupos de voluntarios, estudiantes 'y
financiadores para realizar trabajos exteriores como
pintura y reparaciones menores para mejorar los
resultados.

e REnewSA - Es una iniciativa de la Ciudad para
organizar y desplegar estratégicamente
herramientas de desarrollo comunitario para crear
valor a partir de propiedades vacantes, abandonadas
y subutilizadas. REnewSA ha adquirido lotes de
repoblacién vacantes para venderlos a constructores
para la construccién de viviendas nuevas,
econdmicas y de bajo consumo. Este programa se
esta eliminando gradualmente, pero la utilizacién de
edificios vacantes sera una estrategia en el SHIP.

e Vivienda Accesible en San Antonio (SAAH) -
Desarrolla viviendas accesibles, mejora las
existencias de viviendas accesibles existentes y
combate el deterioro de la comunidad a través de
programas y actividades relacionados con la vivienda
y el desarrollo comunitario.

e Hogares Ecolégicos y Saludables de San Antonio
(SAGHH) - Es administrado por NHSD y ayuda a los
propietarios y arrendadores de propiedades
residenciales (tanto unifamiliares como
multifamiliares) a crear hogares saludables, seguros,
de bajo consumo y sustentables para familias y
niflos. SAGHH trabaja para prevenir y corregir los
riesgos para la salud y la seguridad relacionados con
la vivienda, como la pintura a base de plomo, los
desencadenantes del asma en la vivienda y los
riesgos de incendios.

e Zonade Reinversion de Incremento de Impuestos
(TIRZ) - El Financiamiento del Incremento de
Impuestos (TIF) se define como un mecanismo de
financiamiento publico a través del cual el
crecimiento de los impuestos (incremento) asociado
con un nuevo desarrollo o reurbanizacién puede
capturarse y utilizarse para pagar los costos
asociados con el desarrollo econémico para el bien
publico. El area en la que se esta utilizando TIF se
conoce como Zona de Reinversion de Incremento de
Impuestos (TIRZ).
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Mirando Hacia el Futuro en

2023

La Comisién de Vivienda continuara trabajando con el
Departamento de Servicios Vecinales y de Vivienda
para desarrollar la forma mas eficiente de involucrarse
y aprovechar las estructuras existentes de las partes
interesadas de una manera significativa para
demostrar el progreso del SHIP. La Comisién de
Vivienda supervisara la implementacion de la
estrategia de la campafia de informacién publica que
servira como un componente educativo que aborde las
necesidades de vivienda.

En octubre de 2022, los Comités de Calificacion de
Bonos se reunieron para analizar los puntos otorgados
a las distintas solicitudes. Los comités de puntuacion
realizaradn recomendaciones de adjudicacion de fondos
en noviembre y se informara a la Comision de Vivienda
sobre las sumas finales de la adjudicacién. En
diciembre de 2022, el Consejo de la Ciudad considerara
las sumas de adjudicacién para su aprobacién final. Se
publicara una fase adicional de RFP en la primavera de
2023, para los fondos de bonos de vivienda restantes.

La Comision de Vivienda le da la bienvenida a Kammy
Horne como la nueva designada de Transito
Metropolitano VIA. Kammy es la Vicepresidente de
Primer Nivel de Planificacidon y Desarrollo de VIA. La
experiencia de Kammy en la industria del transporte,
la gestién de proyectos, los
negocios y el desarrollo de
equipos afadiran un gran valor
a la misién de la Comisién de
Vivienda. Kammy fue
presentada como la designada
de VIA de la Comisién de
Vivienda en septiembre de
2022 y comenzé

a trabajar con el Subcomité DAR en octubre de 2022,
Los Comisionados de Vivienda y el personal de la
Ciudad esperan continuar colaborando con VIAy
encontrar formas innovadoras de implementar el
SHIP.
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Manténgase Conectado con la
Comision de Vivienda

Las reuniones de la Comision de Vivienda habitualmente se llevan a cabo el cuarto miércoles del mes a
las 11:30 a.m. Todas las reuniones se llevan a cabo de forma presencial y en linea, a menos que se
indique lo contrario. Los detalles de la reunion se pueden encontrar en: saspeakup.com/DN60865 y
sanantonio.gov/NHSD/Coordinated-Housing/Housing-Commission

Oportunidades de Comentarios Publicos:
e  Envie un comentario por escrito, hasta 300 palabras, 24 horas antes de la reunidn por:
o  Email a HousingPolicy@sanantonio.gov

o Envie la encuesta visitando
webapp1.sanantonio.gov/cosasurveysystem/cosasurveysystem.aspx?surveyid=529

o  Envielo por correo o déjelo en el Departamento de Servicios Vecindarios y de Vivienda -
100 W. Houston Street, San Antonio, TX 78205.
e Deje un mensaje de voz al menos 3 horas antes de la reunién llamando al Enlace de la Junta al

(210) 207-7950.

e Diga sus comentarios en vivo durante la reunién. Registrese llamando al (210) 207-7950 hasta 3
horas antes de la reunién o asistiendo personalmente hasta el inicio de la reunidn.

Subcomité de Participaciony
Divulgacién Publica (PEO)

Las reuniones se llevan a cabo el
primer lunes del mes a las 3:00 p.m.

Todas las reuniones se llevan a cabo
virtualmente.

Los detalles de la reunién se pueden
encontrar en: saspeakup.com/c3558 y
la pagina del PEO
sanantonio.gov/NHSD/Coordinated-Ho

usinag/Public-Engagement

Oportunidades de Comentarios
Publicos: La comunidad puede
compartir sus comentarios sobre los
asuntos de la agenda durante la
reunién.

Subcomité de Soluciones para
Arrendatarios (RSS)

Las reuniones se llevan a cabo el primer
jueves de cada mes a las 5:30 p.m.

Cambia de formato entre virtual y
presencial cada tres meses (virtual:
noviembre de 2022 - enero de 2023;

presencial: febrero de 2023 - abril de 2023).

Los detalles de la reunién se pueden
encontrar en saspeakup.com/H51828

Oportunidades de Comentarios Publicos :

Los comentarios escritos pueden enviarse
mediante SASpeakUp o enviarse a
HousingPolicy@sanantonio.gov. Los
comentarios por teléfono se pueden
realizar llamando al (210) 207-7890

Subcomité de Eliminacion de
Obstaculos para el Desarrolloy
Preservacion de Viviendas Accesibles
(RBSC)

Las reuniones se llevan a cabo el tercer
jueves del mes alas 2:30 p.m.

Todas las reuniones se llevan a cabo
virtualmente. Los detalles de la reunién
se pueden encontrar en:
saspeakup.com/k0824 y la pagina del
RBSC
sanantonio.gov/NHSD/Coordinated-Hou
sing/RemovingBarriers
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Manténgase en Contacto
con NHSD

Proximas Oportunidades de Rehabilitacion - Registrese para
recibir notificaciones sobre oportunidades de rehabilitacién y el
préximo periodo de solicitud abierto
https://us.openforms.com/Form/06f39b4b-35b7-4042-b5b8-c1d10
b55ae00

Clase de Educacion para Compradores de Vivienda - Es una clase
de 8 horas que se ofrece a la comunidad brindando informacién
sobre el proceso de adquisicién de una vivienda. Para mayor
informacién, por favor, visite:
https://www.eventbrite.com/e/homebuyer-education-class-reqgistr
ation-344461121487?utm-campaign=social&utm-content=attende
eshare&utm-medium=discovery&utm-term=listing&utm-source=c

p&aff=escb

Estrategias del SHIP - Para recibir actualizaciones sobre las
estrategias del SHIP, registrese visitando:

saspeakup.com/hub/Subscriptions/2641?topicld=33848

Comentarios o Preguntas - Péngase en contacto con NHSD
enviando el siguiente formulario :
https://www.sanantonio.gov/NHSD/About/Contact?sendto=NHSD
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